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A Histéria se faz compondo os
registros dos fatos que se propagam
através de depoimentos verbais ou
escritos. Ajuda as pessoas a planejar o
futuro e administrar o presente, pois
revela erros e acertos do passado em
todas as dimensdes humanas. Em
cadamomento do presente, 0 passado
érevisado e avaliado de uma forma
diferente. Senao preservaeda
continuidade a sua Histdoria, um
povo, umanagao ou institui¢ao
desaparece.

De tempos em tempos, ressurgem
disputas entre correntes retrogradas
ou misticas e os progressistas, ou
comojase disse: “entre as trevas e as
luzes”. Algo parecido ocorreu, por
exemplo, quando a Quimica
Moderna foi criada e separou-se da

Alquimiano Século XVIII. Eisso
parece estar ocorrendo atualmente em
nossa sociedade globalizada.

Hoje, cumpre-nos tentar impedir
o exterminio moral que abate
criangas, jovens (informados, porém,
ainda ingénuos) e adultos
terrivelmente desempregados e que
afeta direta ou indiretamente as
universidades brasileiras.

A Universidade do Brasil é uma
referéncia mundial, pois mesmo
rebatizada de Universidade Federal
do Rio de Janeiro preservou seu senso
permanente de qualidade do ensino
de graduacdo. Nestes tiltimos
quarenta anos, incorporou um
espectro apreciavel de cursos de pos-
graduacao e grupos de pesquisa, que
ampliou seu prestigio e, também, sua
complexidade pedagdgicae
administrativa. Enfrenta, também, os
desafios ambientais. Porque antes
viviamos num bergo espléndido e
hoje as queimadas e o clima nos
assustam.

A perda de embasamento escolar
dos calouros, as mudangas de
parametros sociais, as evasdes
estudantis, ainfluéncia da
informatizagao e da Eletronica sobre o
aprendizado dos alunos afetam as
universidades nas suas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao
académica. O dia-a-dia das pessoas
foi globalizado e o pavor, produto da
violéncia e da degradagao social e
ambiental, vem crescendo.

Varias reformas universitarias
foram implantadas no Brasil desde os
anos 1960, em geral concebidas ou
consentidas em gabinetes
ministeriais. Diante do achatamento
classista no nivel de professores
adjuntos, inventou-se a classe de
professor associado para manter em
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pequeno niimero as vagas de
professores titulares e marginalizar os
aposentados sem oportunidade de
continuar tendo aumentos salariais
compativeis com os dos colegas
ativos. Outras mazelas dessa
naturezaja foram abordadas no
Jornal da Adufrj-SSind, durante os
ultimos anos.

Para se compreender o que esta
ocorrendo hoje com a universidade
publica, é necessario descrever e
tentar avaliar o periodo dos tiltimos
cinqiienta anos. Isto significa que é
importante ouvir alguns professores
eméritos que acompanharam toda
essa evolucao desde que se tornaram
catedraticos e titulares, e divulgar
seus dados e vivéncias académicas e
profissionais diferenciadas. Com esse
objetivo, sera produzida umasérie de
entrevistas com os catedraticos que se
tornaram eméritos e com os titulares
agraciados com a Emerénciana
universidade.

Publicamos nesta primeira edicao
da série Memoria Académica uma
entrevista, realizada em 2003,com o
professor Bernardo José Guimaraes
Mascarenhas, que ingressou na
Escola Nacional de Quimica em 1944
e faleceu em setembro de 2006. O
depoimento do professor
Mascarenhas certamente sera o inicio
deuma “discusséo em cadeia” e
beneficiara asnovas geragoes
brasileiras com seus testemunhos,
reflexdes e concepcdes sobre a
universidade ptblica brasileira.

Agradecemos aos professores
Luiz Eduardo Carvalho, da
Faculdade de Farmacia; e Maria
Aparecida Silva, da Faculdade de
Letras, pelas revisoes.

Escola (Nacional) de Quimica
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Os objetivos
principais para 0s
professores catedraticos
eram ensinar no curso
de graduacéo e
pesquisar. Os
catedraticos faziam
questdo de lecionar para
alunos de graduacéo.

O que representava
institucionalmente a
“catedra” na Universidade
do Brasil?

Mascarenhas - Dependendo do
professor catedratico, a catedra era
vista como algo bom ou ruim, pois
alguns foram responsaveis por grandes
feitos e outros, por insucessos na
condugdo de sua missao.

Afigurado “catedratico” existiu (até
osanos 50 do Século XX) criada por ato
do governo federal: ele era nomeado
pelo Presidente da Repiblica, e, depois,
empossado em Sessao Ordinaria do
Conselho Universitario, apos prestar
juramento (que era a condigao para a
posse, a qual constava da pauta dos
trabalhos). A pessoa mais importante
daRepublica, o Presidente, assinava s

decretos de nomeacdo dos catedraticos,
e qualquer movimentacao destes deum
drgao para outro s6 podia ser feita por
ele. Essas condigdes se refletiam no
salario dos catedraticos. Por que o
Presidente da Republica procedia
assim?

Os objetivos principais para os
professores catedraticos eram ensinar
no curso de graduagao e pesquisar. Os
catedraticos faziam questao de lecionar
paraalunos de graduagao.

Para ser catedratico, eram
necessarios dois concursos. A lei
estabelecia que para se inscrever no
concurso publico de uma catedra, o
candidato deveria possuir o titulo de
“Notorio Saber”, ou entao, apresentar
o titulo de “Livre Docente”, que era
obtido mediante um concurso
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semelhante ao do catedratico, mas
abertoa qualquer profissional doramo
(e ndo necessariamente oriundo do
meio académico).

Para a instituicdo “catedra” ser
eficiente, o catedratico tinha de ter
autonomia, ou seja, total liberdade para
conduzir a sua missao, que envolvia
desde a escolha do pessoal necessario
aos trabalhos até a compra de
equipamentos e materiais diversos.
Assim, a catedra tinha verba propria e
o gestor destes recursos era o
catedratico. Depois de orgados
anualmente os itens de remuneragdo de
pessoas e aquisicao de materiais, ele
tinha de prestar contas das despesas e
fazer o demonstrativo dos resultados
das suas aplicagdes. Nota-se, por ai,
que essa condigao era algo jamais

O Professor Emérito Bernardo
J. G. Mascarenhas conquistou,
ha 50 anos, a catedra de “Fisica
Industrial” da Escola Nacional
de Quimica da Universidade do
Brasil, e reformulou-a para criar
a graduacao de Engenharia
Quimica (durante varios anos a
melhor do Brasil), em que foi o
principal estrategista e Coor-
denador de Ensino. Trans-
formou a catedra no Depar-
tamento de Engenharia Quimica
(DEQ). Coordenou o Convénio
Petrobras-EQ-UFR] de 1975 a
1980. Como aluno, no 2° ano
(1945), foi Monitor de Fisica e,
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em 1946, Presidente do
Diretorio Académico da Escola
Nacional de Quimica. Graduou-
se “Quimico Industrial” em
1947, e em 1949 concluiu seu
“Mestrado em Engenharia Qui-
mica” na Vanderbilt University.
Em 1950, foi Substituto do
professor Catedratico da 9°
Cadeira da ENQ, de “Fisica
Industrial”, pois o professor
Leopoldo Miguez de Mello
estava licenciado e empenhado
na criacdo do Centro de
Pesquisas da futura Petrobras
(Cenpes). Participou da criacdo
do Centro de Tecnologia da

Arquivo familiar

Professor Emérito

Bernardo ). G. Mascarenhas,
EQ-UFR]

UFR]J, na Ilha do Fundao.
Incentivou varios docentes do
DEQ ao doutoramento, alguns
dos quais se tornaram Di-
retores da EQ-UFR]. Sua
atuagdo na universidade e nas
empresas de engenharia foi
reconhecida pelo Instituto
Brasileiro de Petrdleo em
1986, através do titulo de
“Sécio Emérito”. Também
recebeu, em 1991, o “Prémio
Profissional da Qualidade”
do IBP - Instituto Brasileiro do
Petroleo, por sua atuagdo em
projetos das plataformas de
petréleo.

concebidono servigo publico. Emais: o
catedratico tinha poder total para
mandar, e para tanto era vitalicio e s6
poderia ser demitido ou dispensado
por motivo de crime comum mediante
comprovacao judicial. Por conse-
qiiéncia, a historia do ensino superior
brasileiro incorporou excelentes
resultados no Século XX cujos
responsaveis foram luminares.

A situacdo de um conjunto de
catedras numa faculdade ou escola
superior conduzia a seguinte questao:
como administrar tal conjunto
heterogéneo? Resposta: a institui¢do
de ensino tinha de ter o seu diretor,
porque sozinho ninguém faria nada.
Odiretor tinha obrigagao de zelar pela
correta aplicacao dos recursos
concedidos e seus resultados. Havia
fiscalizacao dos Tribunais de Contas,
(mas nao havia “auditoria” - que foi
uma criagdo institucional mais recente
voltada para a parte fazendaria).
Havendo transagdes comerciais, 0
catedratico ficava sujeito como
qualquer outro funcionario publico
aos percalcos conhecidos. Além disso,
o diretor da escola tinha ao seu dispor
05 Iecursos necessarios para prover
apoio ao trabalho dos demais
catedraticos e docentes.

E dificil encontrar uma equipe de
pessoas preparada mentalmente para
aotimizacao de resultados. Naquela
época, o catedratico compunha sua
equipe com docentes, funcionarios e
alunos monitores, que, inclusive, o
auxiliavam nos processos de selecao
de fornecedores e propostas. Uma das
dificuldades enfrentadas pelos
catedraticos eram as tentativas de se
minar a seriedade administrativa
através da oferta de propinas por
vendedores de equipamentos e
materiais. Assim, cada um deveria
conduzir os trabalhos sob o exercicio
da propria consciéncia, e esta
condigao continua sendo valida para
as novas geracdes de docentes
universitrios que elaboram projetos
de pesquisa e extensao. Quando
alguém cedia a tentagdo, era uma
exce¢do a regra, mas a repercussao
negativa prejudicava a todos.

A catedra era vitalicia, obtida por
concurso publico de titulos e provase
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pagava-se muito bem ao catedratico
(cujo salario estava abaixo do recebido
pelos desembargadores, que era o maior
doservico ptiblico federal). O poder de
contratar pessoal e comprar equi-
pamentos e materiais aumentou a
capacidade de atracao para grandes
talentos (cientificos ou académicos),
mas revelou-se inviavel devido aos
individuos que tinham segundas
intengdes. Com o tempo, abriram-se
algumas porteiras para os apro-
veitadores de facilidades. Partiu-se,
entdo, para a destruicao da catedra. E
disseram que a catedra era um
obstaculo ao desenvolvimento do
ensino, porque toda inovagdo tinha de
contar com a concordancia de algum
catedratico. A catedra, em alguns casos,
era um obstaculo a renovacao do
ensino, e como era bem paga e seu
acesso era diffcil, comegou-se a solapar

- — . {1'. N
A ex-diretora, professora Belkis Valdma
homenageiam o professor Emérito Bernardo Mascarenhas, durante as comemoragdes dos

n, e o atual diretor, Luiz Antdnio d'Avila,

70 anos da Escola (Nacional) de Quimica da UFRJ

o0 seu valor institucional.

Como um catedratico
selecionava e preparava
um novo docente?

O que importava no convite ao
novato era o seu talento, sua vocagao
e seu padrdo de conduta na esfera
moral. O mesmo critério era valido
para funcionarios e monitores. Por sua
vontade propria, os docentes da
equipe do catedratico assistiam, ano
apos ano, suas aulas para observar
como ele ministrava as aulas e como
0s alunos reagiam e, também, reciclar
conhecimentos. Na questao da seleao
de docentes, senti-me muito gratificado,
durante as solenidades do Aniversario
de 70 anos da Escola de Quimica da
UFRJ, pelo comentario publico emitido
por ocasido das homenagens aos seus
ex-alunos e docentes ilustres, que

Por sua
vontade propria, 0s
docentes da equipe do
catedratico assistiam,
ano ap6s ano, suas
aulas para observar
como ele ministrava as
aulas e como o0s alunos
reagiam e, também,
reciclar
conhecimentos.



mencionava a minha capacidade de
selecionar e indicar docentes para seus
diversos departamentos, a qual
incluiu - de fato - alguns dos seus
Diretores das tltimas décadas e atuais
Professores Titulares. Sempre procurei
avaliar se o novo docente era um bom
profissional, com personalidade e

Revista Quimica e Derivados/Paulo Igarashi

AUniversidade do Brasil continuou
sendo -na condicao de Universidade
Federal do Rio de Janeiro - uma
instituicdo historicamente respeitada
e reconhecida internacionalmente.
Motivos: nos éramos referéncias para
a formacao de elites profissionais,
académicas, intelectuais e gover-

Além disso, no
entendimento dos
gestores federais, 0 ensino
e a pesquisa da Quimica
passou a ser assunto de
interesse nacional, ou
seja, estratégico. Dai, a
Universidade do Brasil e a
Escola Nacional de
Quimica se tornaram
referéncias nacionais.

alunos
nao podem
ser prejudicados
por acéo
ou omissao
do corpo
docente9 9
Bernardo Mascarenhas

responsabilidade voltada para o
ensino, independentemente do seu
credo religioso ou politico, ou da sua
origem social, condicao indispensavel
para se preservar e elevar o conceito
dos catedraticos.

Quais foram as mudangas
marcantes na
Universidade do Brasil
resultantes da reforma
universitaria dos anos 60?

A UB surgiu nos anos 30, quando
existiam poucas faculdades e escolas
superiores no Brasil. Assim, algumas
foram reunidas para constituir uma
universidade. Além disso, no
entendimento dos gestores federais, o
ensino e a pesquisa da Quimica
passou a ser assunto de interesse
nacional, ou seja, estratégico. Dai, a
Universidade do Brasil e a Escola
Nacional de Quimica se tornaram
referéncias nacionais.

namentais que incomodavam exter-
namente. Quando alguém - como um
catedratico - ou uma instituigao -
como uma universidade ou fa-
culdade ou escola - constitui uma
referéncia, as demais pessoas ou
entidades tém de se balizar, espelhar
oumirar através dela.

Com a Reforma Universitaria dos
anos 60, implementou-se no ensino de
graduagao o regime de créditos e
requisitos (e também nos cursos de
pds-graduagao - onde criaram-se
novas frentes de absorcao de talentos
cientificos e académicos para os
futuros quadros docentes - varios dos
quais egressos de outras univer-
sidades). Entao, surgiu a fragmen-
tagdo e a dispersao das turmas
oriundas do mesmo exame vestibular,
bem como foram modificados os
modelos e pardmetros de conduta da
gestdo das atividades docentes e
discentes.

Mudangas docetes ¢
auministrativas em 40 anos

Como foi a conversao das
catedras em
departamentos?

Algumas catedras decidiram se
transformar em departamentos. Nao
havia um ato ou norma explicita, e
entendia-se que deveria ser uma
criagdo inteligente, objetiva e correta.
No meu caso, a disciplina “Fisica
Industrial”, originalmente, incor-
porava o tema “"Aparelhos e Operagdes
Industriais” e se constituiu na raiz
para a criagao do Departamento de
Engenharia Quimica.

A Universidade do Brasil
- ja convertida em
Universidade Federal do
Rio de Janeiro - foi em
grande parte transferida
para a Ilha do Fundao, na
qual foram instalados a
COPPE e os Institutos de
Quimica, Fisica,
Matematica, Geociéncias.
Como foi a adaptacao
regimental e pratica dos
catedraticos — entio,
convertidos a titulares -
com o novo ambiente
institucional, fisico e
humano?

Durante um ano dediquei-me a
redacao do Regimento da EQ-UFR] para
atender as Leis de Diretrizese Bases, que
ndo mais possibilitava a manutengao
do “status” antigo dos catedraticos.
Apesar das dificuldades da mudanga
de instalagoes fisicas, esta foi bem
sucedida. Deu muito trabalho, mas
houve uma grande colaboracdo para
este sucesso devido a participagdo
eficaz dos novos docentes que vieram
a dirigir varios setores da Escola e
Institutos da Universidade. Tendo sido
designado Coordenador do Ensino de
Graduagao a época, recebi 0 apoio dos
colegas dos Institutos de Quimica,
Fisica e Matematica, sempre prontoa
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superar as dificuldades ocasionais. Eu
me reunia com as suas Congregacoes,
convocadas pelos respectivos diretores.
Foium trabalho de grande pertinacia.

O que veio a ser, de fato, o
“Catedratico” convertido a
“Professor Titular”?

A expressao “Professor Ca-
tedratico” desapareceu e cada um
passou a ser denominado “Professor
Titular”, mas foram respeitados os
seus direitos constitucionais ina-
moviveis. Os novos regimentos
limitaram a permanéncia do ca-
tedratico (e dos novos docentes
titulares) a trés periodos de gestao. O
catedraticonao atuava mais de forma
permanente como chefe da equipe que
formara, a qual passou a pertencer ao
departamento. E ndo tinha mais verbas
proprias para gerir ou desenvolver as
atividades anteriores e o colegiado
passou a ser superior ao catedratico.
Porém, continuou como membro nato
da Congregacao.

Depois da extin¢do da
“catedra”, a nossa
universidade piorou ou
melhorou?

Em alguns casos, houve perdas, e,
noutros, as coisas melhoraram.

As possibilidades de admissao de
novos docentes melhoraram, mas a
custa do rebaixamento dos niveis de
exigéncia para inscrigao e execugao do
concurso (equivalente ao de catedra)
- que eraum acontecimento puiblico-
divulgado e registrado em jornais da
grande imprensa com destaques aos
méritos dos candidatos - e inequivoco,
porque ocorria num auditdrio pablico.
O concurso de catedra originalmente
inclufa: um exame escrito (publico);
um exame pratico-experimental (na
bancada laboratorial e restrito a
banca); uma prova didatica (publica);
euma defesa de tese (ptiblica). A prova
escrita correspondia a uma proposicao
de como o candidato apresentaria
certos pontos didaticosem sala de aula
—isto€, sua preparagdo do conteudoe
forma da aula. Os niveis de exigéncia
posteriores excluiram a titulagao de
“livre-docente” ou “notério saber”
para inscricao no concurso. Para a

defesa de conhecimentos e com-
provagao de capacidade académica,
eliminou-se a exigéncia da apre-
sentacdo de umanova tese e adotou-
se a cobranca, apenas, de uma
monografia.

Se o sistema de catedra e as
remuneracdes correspondentes
tivessem sido mantidos, certamente,
haveria maior afluéncia das melhores
competéncias. Motivos: as remu-
nerac0es eram os segundos salarios da
Reptiblica e os catedrdticos tinham
condicdes de desenvolver seus
trabalhos com toda a liberdade - isto
¢, autonomia.

Aentrada dos docentes da equipe
da catedra no servigo publico
correspondia a selecao de talentos no
circuito de (ex-alunos) conhecidos sem
divulgacdo publica. A partir dos anos
60, entendeu-se que a renovacao
deveria ocorrer pelo melhor dos
candidatos disponiveis e, nesse
particular, a mudanga ofereceu um
potencial maior de candidatos que
poderiam ser acolhidos, ainda sem
obriga-los ao concurso. A imple-
mentagao crescente de cursos de pds-
graduagdo, com destaque para a
COPPE, favoreceu construtivamente
essa tendéncia.

Apés ter atuado como
coordenador do

quimica e derivados
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Capa da revista Quimica e
Derivados, de dezembro de 1976

vestibular unificado da
UFR]J em 1968, quais as
suas impressdes sobre: (a)
informatizagao dos
servigos académicos na
UFR]J, (b) terceirizagio
dos servigos
administrativos na
universidade, e (c)
centralizagido de oficinas e
servicos administrativos
por decanias?

A UFR] havia decidido constituir
um exame vestibular unificado
proprio. A informatizagdo do
vestibular possibilitou a liberagao dos
resultados no tiltimo dia dos exames,
devido ao uso do computador IBM
1130 disponivel no NCE - Nuicleo de
Computacdo Eletronica da UFR]. Sou
contra a terceirizacdo dos servigos
administrativos porque uma infra-
estrutura propria é indispensavel em
cada escola ou faculdade. Além disso,
o pessoal administrativo tem de
conviver com as atividades fins da
universidade para evitar des-
compassos e falhas ou ma qualidade
noatendimento de demandas internas
daescola ou faculdade. A preservagdo
de quadros funcionais desde os niveis
dos serventes e agentes de portaria
contribui para o melhor entrosamento
administrativo, operacional e hu-
mano entre as pessoas que dividem
suas responsabilidades no mesmo
ambiente de trabalho. Com um quadro
funcional completo, criam-se con-
digoes especiais que geram um
“ambiente de familia”, onde formam-
se indispensaveis parcerias de
trabalho. E muito gratificante ao
docente responsavel por um elenco de
atividades educacionais ouvir o
funciondrio declarar com alegria que
pertence a mesma casa de ensino. Por
outro lado, entendo que a cen-
tralizagao de servigos admi-nistrativos
deve ser feita apenas para assuntos
ultra-especiais de baixa ocorréncia na
vida académica.

Como era constituida
cada congregacdo antes
e apos a reforma dos
anos 60?

Antes daquela Reforma, a

O catedratico
ndo atuava mais de
forma permanente
como chefe da equipe
que formara, a qual
passou a pertencer ao
departamento.
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Se o numero
de adjuntos é muito
grande, o ensino oferecido
vai representar o nivel do
saber dos adjuntos em
contraposigao ao dos
titulares no seu formato
original, que mencionei. A
escassez da existéncia de
titulares na estrutura
docente acarreta a
redugdo na qualidade do
€ensino superior.

Congregagao da Escola Nacional de
Quimica (assim como as demais) era
exclusivamente composta por
catedraticos ou seus catedraticos-
substitutos. Alias, eu ocupei, durante
algumas demandas, as funces de
“catedratico interino”, “catedratico
substituto” e “catedratico substituto
interino”, de acordo com a existéncia
fisica do catedratico efetivo, o qual
poderia, por acaso, ter sido designado
para outro cargo ou se afastar por
doenca. Depois da mudanca de
“status” de “Universidade do Brasil”
para “Universidade Federal do Rio de
Janeiro”, a Congregacao passou a
incluir, gradativamente, os repre-
sentantes dos Professores Adjuntos,
Assistentes e Auxiliares de Ensino e
Alunos, até incluir os funcionarios, por
minha sugestdo nos anos 80.

A Congregacado é
atualmente composta
majoritariamente por
membros eleitos
anualmente
(representantes das
classes docentes de
adjuntos e assistentes,
representantes de alunos
e funcionarios, ou bi-
anualmente (chefes de
departamentos), um
representante do
conselho consultivo, e

conta, ocasionalmente,
com a presenca de um
namero reduzido de
titulares e eméritos em
suas sessOes. Quais as
vantagens e desvantagens
desse quadro de
politizacao da
Congregacao para a EQ-
UFR]J?

Com poucos titulares, a instituicao
senivela para baixo. Vocé cria um mito
democratico e ndo necessariamente
tem condigdes de pensar, criar e
executar projetos de maior enver-
gadura. O membro eleito por um ano
pouco vivencia ou contribui. Ha que
se aumentar esse mandato de repre-
sentacdo, no minimo, para 3 anos.

Em termos de referéncia docente, ndo
se pode agregar os menores aos maiores,
isto , 0s professores novatos aos mais
experientes. A Congregagéo deve, sim,
promover o somatorio das com-
peténcias intelectuais mais evoluidas
naesperanca de que va se produzir algo
relevante para a instituigao. Os
menores ainda ndo tem competéncia
adquirida, que necessariamente ocorre
ao longo de muitos anos.

A partir da década de 90,
adotou-se uma politica de
direcionar os concursos
da contratacio de novos
docentes para absorver
mestres e doutores
disponbiblizados pelos
cursos de pos-graduacao.
Isso resultou numa
rapida progressiao ou
selecdo dos novos
docentes para o nivel de
Professor Adjunto. Ja
ocorrem candidatos
dotados de “pos-
doutoramento” para esse
nivel funcional. Quais as
suas impressoes sobre o
achatamento real da
carreira de docente
universitario, hoje
expressivamente
concentrada no nivel de
“professores adjuntos”?

Essa distribuicao docente representa
simultaneamente uma limitagao do
nivel que o candidato a professor
podera atingir. O adjunto passa a

lecionar num nivel inferior a aquilo
que um catedratico (hoje, titular)
poderia ministrar em sala de aula.
Num elenco de adjuntos e titulares, a
selegdo feita considera diferentes
competéncias. Se o numero de
adjuntos € muito grande, o ensino
oferecido vai representar o nivel do
saber dos adjuntos em contraposicao
ao dos titulares no seu formato
original, que mencionei. A escassez da
existéncia de titulares na estrutura
docente acarreta a reducdo na
qualidade do ensino superior.

Os docentes adjuntos
estdo agrupados na sigla
“40h DE”. Os de tempo
parcial, além de escassos,
tém pouca participagao
nas atividades cotidianas
do nosso meio académico.
Devemos voltar a incluir
no quadro docente os
professores de tempo
parcial? Por qué?

Experiéncia e vivéncia profissional
sao adquiridas fora dos bancos
escolares. A reinclusdo de professores
de tempo parcial é indispensavel. Pela
minha experiéncia, os professores que
exerciam a profissao no mercado de
trabalho externo trouxeram uma
grande contribuicdo a formagao dos
seus alunos, ao incorporarem em suas
aulas a vivéncia profissional. Eu
preferiria selecionar objetivamente os
docentes de tempo parcial, porque s6
iriam ser aceitos 0s que possuissem
pendor vocacional. O engenheiro civil
gosta de ver e falar sobre “tracos de
concreto”. O engenheiro eletricista
gosta de ver e discutir os barramentos
de uma sub-estacdo. O engenheiro
quimico controlando a operacdo de
um reator discute sua dinamica e a
influéncia da qualidade da matéria-
prima sobre o produto. Isso so faz
quem gosta, dai ser adequadaaadogdo
de um processo seletivo de docentes
em tempo parcial. Esse critério
favorece a criagao de disciplinas com
a clara definicdo de “disciplinas de
cunho profissional”. Esse aporte de
pessoal docente, distintamente
qualificado, se novamente contratado
pela universidade, consolidaria a
inegavel formacdo cientifica recebida
pelos atuais estudantes de graduagao.



D ensine de graduagdo
i Engentaria Qufmicd

Apos dirigir os trabalhos,
em 1968, da transformacao
do curso seriado na EQ-
UFR], para o regime
curricular de “créditos e
requisitos”, com
disciplinas semestrais nos
chamados Ciclo Basico e
Ciclo Profissional, o
senhor acredita que
houve ganhos
institucionais?

No total, sim. Nos detalhes,
destacam-se as vantagens visualizadas
originalmente e nas etapas iniciais:

- osistema de créditos e requisitos
dava oportunidade ao aluno para fazer
sua opgao de estudos e combinar a
seqiiéncia de matérias com as
oportunidades de estagio;

- também, permitiu estruturar o seu
plano de estudos demodo que cursasse
as disciplinas de sua conveniéncia
pessoal ou vocacional;

- possibilitou a inclusao de novas
disciplinas indispensaveis a formagao
efetiva dos engenheiros quimicos,
como, por exemplo, as “operagdes
unitarias” e as de “processos quimicos
industriais”;

- permitiu introduzir o apren-
dizado da informatica e disciplinas
correlatas. Inicialmente, foram
oferecidos cursos de Fortran para 25%
das turmas; depois disso, tornou-se
obrigatorio cursar “Processamento
de Dados” para inscricao em
Mecanica dos Fluidos, o que levou o
DAENQ - Diretorio Académico da
Escola (Nacional) de Quimica a
protestar contra essa exigéncia, a
qual foi mantida apds o re-
conhecimento do mérito do assunto,
que beneficiava os estu-dantes.

- consolidou a formacdo de
profissionais e académicos com
reconhecimento internacional.

A liberdade de escolha de
disciplinas a cursar pelos

alunos ainda é
recomendavel?

A questdo apresenta faces distintas
referentes as origens e aplicagao do
sistema: hoje, a liberdade total de
selecdo de disciplinas é contra-
indicada por uma questdo cultural.

Eu conheci o modelo de “créditos e
requisitos” nos EUA durante minha
pos-graduacdo. Assim, implemen-
tamos um ciclo basico (de matérias
fundamentais), ministrado pelos
diversosinstitutos, e o ciclo profissional
nosquatrodepartamentos da EQ-UFR],
em periodos semestrais. Reco-nheco
queissoenfraqueceu aquele espirito de
turma tradicional. Mas, isso foi
parcialmente substituido pelos grupos
de estudo formados pelos proprios
alunos. E também se revelou uma
solucdo social muito importante
naquela época, porque deu mobilidade
aos alunos, que ficavam menos presos
aEscolae podiam trabalhar fora.

Nos EUA, a fase de adaptagéo
institucional do sistema de creditos e
requisitos ja estava superada, e tudo
fluia naturalmente, sendo indis-
pensavel a presenca do orientador
competente para examinar o plano de
estudos do aluno e modificar suas
pretensoes quando fossem previ-

eimplementar esta mentalidade.

cursos de graduagao).

Apos estudar em 1967,
junto do Departamento
de Estagios do Diretdrio
Académico da EQ, a
viabilidade do Estagio
Obrigatdrio dos alunos
em fim de curso,
contatando empresas e
via entrevistas realizadas
pelos proprios alunos,
sua acdo pioneira, foi
confirmada pouco depois
pelo Curriculo Minimo
das Engenharias, em

sivelmente prejudiciais. Diante do fato
constatadona EQ-UFR] que raramente
os alunos de graduagdo procuram o
seu orientador académico, seria muito
edificante agir para corrigir esse desvio

Se for necessario evitar a dispersao
curricular dos alunos desorientados,
adotando-se uma rigidez no sistema,
€ conveniente exigir-se os requisitos
nas disciplinas obrigatorias para zelar
pela qualidade do ensino e deixar o
aluno escolher livremente as eletivas
ao nivel de énfases ou habilitacdes
(pois a EQ-UFR] ja oferece quatro

discussao na Comissio da

A mportanela 6 Eseold

Nacional de Qulmic:

A Escola Nacional de Quimica foi o cadinho de onde se extrairam, durante 70
anos, elementos estratégicos - quimicos industriais e engenheiros quimicos -
que implementaram a atual industria quimica brasileira. E dificil pensar-se em
uma industria quimica que nao tenha contado com ex-alunos em seus quadros
técnicos, gerenciais ou diretores e presidentes (melhor exemplo: Petrobras). O
mesmo ocorreu em varias empresas de engenharia, 6rgaos de fomento, institutos
e fundagdes, como o Sebrae-R], Sebrae-SP, BNDES, CNPq, INT, Cetem, Feema, no
Sindicato dos Quimicos e Engenheiros Quimicos (SQEQRY]), que participou da
criacao da legislagdo e regulamentacdo das profissdes dos quimicos no Brasil,
nos Conselhos Regional e Federal de Quimica e no Sindicato das Indtstrias
Quimicas (SIQUIR]J). Alguns docentes criaram ou lecionaram em cursos na
UFRR], UER] e UFF, além do Cefet-R], outros foram Reitores da UFR] e um foi
Ministro da Educagdo. Varios egressos criaram ou participam na UFR] da Coppe,
do Instituto de Quimica e do Pélo Piloto de Xistoquimica, do Instituto de
Macromoléculas, e do Nucat (Ntcleo de Catalise) - hoje indispensaveis para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro.

E fora da
universidade que
acontecem as coisas. O
contato direto do aluno

com essa outra
realidade é de
importancia indiscutivel
no encaminhamento de
sua formacgéo
profissional.



Para ser um
cidad&o auténtico, o
estudante tem de fazer
parte ou deve pensar,
também, nas coisas
politicas. O celeiro ideal
para geragao de nossas
idéias politicas,
essencialmente, é a
Universidade.

César Antonio Voigt Mascarenhas

Reforma Universitaria do
MEC. Diante da sua
grande experiéncia
profissional fora da
UFR], hoje, qual o tipo de
“estagio obrigatorio”
desejavel para os alunos
de graduacdo da Escola de
Quimica?

E fora da universidade que
acontecem as coisas. O contato direto
do aluno com essa outra realidade €
de importancia indiscutivel no
encaminhamento de sua formagao
profissional. As pessoas e 0 ambiente

de trabalho sdo diferentes. O trato
interpessoal é diferente. Nao vejo como
substituir isso tudo pela alternativa,
por exemplo, da iniciagao cientifica.
Seoaluno tiver dificuldade de obter
estagio, entdo, poderiam ser criadas
condigdes especificas para substituir
um estagio externo definindo-se
claramente o que seria valido, como,
por exemplo, atuar em projetos de
consultoria e pesquisa das empresas
ouindustrias executados por docentes
e pesquisadores dentro da uni-
versidade. Por outro lado, a propria
Escola de Quimica tem muitos
equipamentos em escala piloto que

Bernardo Mascarenhas recebe seu diploma de Emérito das maos
do entdo reitor Alexandre Cardoso, em 8 de agosto de 1989

podem ser aproveitados para cursos
ou atividades de treinamento ope-
racional dos alunos de graduacao com
eventuais dificuldades de obtencao de
estagios externos.

Para que a obtengdo de estagios
externos se concretize, uma apro-
ximacdo efetiva da Escola de Quimica
com a Associagao dos Ex-Alunos da
Escola de Quimica da UFR] (AEXA-
EQ-UFR]) e os Sindicatos das Indus-
trias Quimicas (SIQUIR]) e dos
Quimicos e Engenheiros Quimicos
(SQEQRY) teria inegavel mérito.

Qual a importancia da
politizacdo na vida dos
estudantes e docentes
universitarios?

Para ser um cidadao auténtico, o
estudante tem de fazer parte ou deve
pensar, também, nas coisas politicas.
O celeiroideal para geragao denossas
idéias politicas, essencialmente, é a
Universidade. Na época em que
estudavamos (anos 40) existia essa
veia politica, e nos debatiamos os
temas politicos com todo o
desembaraco. Existiam tendéncias,
as vezes, ideologicas. O que havia de
grande valor era a liberdade de
expressao. Existia o interesse em
debater idéias sem necessariamente
pertencer a um partido politico.
Haviam correntes de esquerda e
direita sem que isso interferisse na
conducao dos assuntos académicos.
Discutiam-se as ideologias politicas
sem intengdes de se galgar vantagens
pessoais. O estudante € por natureza
vulneravel a ser manipulado ideo-
logicamente e, em alguns casos, receia
manifestar sua identidade politica.
Apesar disso, a politizagao favorece
aformacdo de liderangas com reflexos
na sua atuagdo profissional e
comunitaria.
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