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Abstract. Desirable attributes of students and lecturers in the undergraduate scientific research. Stu-
dents and teachers idealize reciprocal qualities and make a mutual selection in order to develop a scien-
tific activity. In general, undergraduate students don’t know what means such involvement and some
teachers also ignore their human dimensions. Opinions collected among ten students and ten advisors
joined to scientific initiation reveal a great affinity on the qualities mentioned by both groups, some
of them surprising and stimulating. It was possible to describe the desirable profiles for the beginner
and the advisor, here presented, which further discussion, in a wider scale, is proposed. Some institu-
tional advantages and interpretations on the meaning of a scientific initiation are presented. The daily
experience with students shows that obvious concepts, commentaries and conclusions are misterious
for some persons and preoccupying for anothers, and must be said, repeated and published. For the
success of a scientific initiation, the student and his advisor must be interested on it.

Resumo. Alunos e professores idealizam atributos reciprocos e selecionam-se mutuamente para desen-
volver uma pesquisa. Geralmente, os alunos de graduacao universitaria desconhecem o que significa
tal envolvimento e alguns docentes também ignoram as suas dimensdes humanas. Os depoimentos co-
lhidos entre dez alunos e dez orientadores vinculados a iniciacdo cientifica em quimica e engenharia
quimica revelam uma grande afinidade entre as qualidades mencionadas pelos dois grupos, sendo algu-
mas surpreendentes e incentivadoras. Foi possivel delinear os perfis desejaveis para um iniciante e seu
orientador, aqui apresentados, cuja discussao posterior, em maior amplitude, ¢ proposta. Sdo apresen-
tadas algumas vantagens institucionais e interpretacoes sobre a iniciag¢do cientifica. A experiéncia coti-
diana com iniciantes demonstra que as coisas obvias para uns sao misteriosas e preocupantes para ou-
tros, devendo ser ditas, repetidas ¢ publicadas. Para que uma inicia¢do seja bem sucedida ¢ preciso
existir interesse mutuo e amplo do aluno e do orientador.

O aluno, o orientador e as condicoes de tra-
balho

A iniciacao cientifica é uma moeda cada vez
mais valorizada no cendrio tecnoldgico brasilei-
ro e apresenta trés faces: o aluno, o orientador
e as condicdes de trabalho. Pode ser desencadea-
da em nivel secundério (por exemplo, numa es-
cola técnica), num curso de graduacdo ou numa
pos-graduagdo, desde que a area seja nova para
o discipulo. Muitos alunos desconhecem o que
seja uma iniciacao cientifica e os beneficios di-
retos e indiretos para seus estudos de graduagao.
Nem sempre as regras da interacdo com o orien-

tador sao comunicadas claramente aos inician-
tes. Os conjuntos de expectativas de alunos e do-
centes podem resultar num entrosamento ou em
decepcoes capazes de gerar conflitos improduti-
vos e desastrosos. A presente abordagem visa es-
clarecer alguns aspectos para alunos desavisados
e revelar algumas esperancas estudantis, mere-
cedoras de aten¢Oes pelos docentes, para que nao
sejam frustradas vocacdes emergentes.

As atencdes durante o recrutamento de uma
iniciacao cientifica geralmente incidem sobre as
pessoas. Porém, as condicoes de trabalho podem
catalisar positivamente ou inibir a atuacao de um
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aluno disposto a ser aproveitado numa equi-
pe/atividade de pesquisa. As condicoes de tra-
balho envolvem ambiente fisico, relacdes huma-
nas, incluindo treinamento geral para organizar
as idéias e o comportamento de alguns alunos
de modo a criar confianca, seguranca pessoal e
entrosamento.

Existem professores que praticam o relacio-
namento profissional entre docente e aluno, is-
to é, voltado exclusivamente para os assuntos do
trabalho. Nem sempre as atividades de um do-
cente com dedicac¢do exclusiva, envolvendo pes-
quisa numa universidade publica dependente de
verbas corroidas pela inflacdo ou pela falta de
material e pessoal qualificado, podem ser con-
duzidas empregando a otica do profissionalismo
frio e seco do distanciamento orientador-aluno.

Os imprevistos ¢ as dificuldades geram a ne-
cessidade de criar uma equipe de pesquisa, ca-
paz de conceber, desenvolver e elaborar proje-
tos, executar trabalhos precursores, pleitear re-
cursos em duas ou trés fontes de fomento, ad-
ministrar as verbas recebidas, realizar as ativi-
dades experimentais ou tedricas, escrever rela-
torios e prestagdes de contas, € preparar artigos
para publica¢do em congressos e revistas. Uma
equipe de pesquisa tem de ser selecionada, trei-
nada e cultivada em condi¢des adequadas de tra-
balho e entrosamento. E além do gasto enorme
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de tempo de treinamento, o pesquisador-respon-
savel tem de lutar contra as propostas de cole-
gas e empresas que atraem os membros da sua
equipe para outras oportunidades com melho-
res salarios ou status. Por outro lado, uma pes-
soa pode relacionar-se mal com algumas e ser ca-
paz de entrosar-se esplendidamente com outro
grupo.

Numa atividade universitaria de pesquisa, o
conceito de ‘‘entrosamento orientador-disci-
pulo” freqiientemente significa: estudar em ca-
sa e na universidade, liberar os hordrios para a
imaginacdo criadora, chegar mais cedo e sair
mais tarde, dividir tarefas elegantes (uso do mi-
crocomputador ou aparelhos sofisticados) e vul-
gares (limpeza de vidrarias, ceramicas e instala-
¢oes), manter um contato telefénico permanen-
te para alertar sobre panes, defeitos, doengas,
greves, chuvas, faltas de dgua e luz, para atingir
metas nos prazos e, inevitavelmente, entregar pe-
didos de auxilios e bolsas e relatérios ou presta-
¢Oes de contas, bem como inscrever trabalhos em
congressos no ultimo dia do prazo...

Uma atividade de iniciacao cientifica é desen-
cadeada geralmente por um professor universi-
tario. Porém, ja existem nucleos de pesquisa em
diversas empresas que concedem estdgios para
graduandos e que efetivamente transcorrem em
paralelo com a producdo cientifica universitaria.

[81T:Te [ B Respostas dos alunos sobre qualidades desejdveis nos estagidrios de iniciacdo cientifica.

Al: ““Iniciativa prépria, ser bom
aluno e possuir bons conhecimentos
teoricos; ter tempo disponivel para a
iniciacdo cientifica; ser cuidadoso no
laboratorio (ser conhecedor de segu-
ranca do trabalho); saber organizar
0 seu pensamento, seus textos, obje-
tos de trabalho e suas atividades; sa-
ber dosar seus tempos de faculdade
e de iniciagao cientifica; freqiientar
os semindrios programados pelo
orientador e ler os artigos e livros que
ele recomendar’’.

A2: ““Dedicacao, curiosidade pa-
ra sempre renovar-se; saber aprovei-
tar, medir e discernir seus conheci-
mentos gerais para aplica-los no cur-
so universitario, na inicia¢do cienti-
fica e na futura vida profissional; ser
amigo; ter humildade para aprender;
tentar ser comunicativo’’.

A3: ““Iniciativa propria; organi-
zagdo; conscientiza¢ao do tempo de
estudo e o trabalho de iniciag¢do e a
vida pessoal; saber até que ponto a
iniciagao lhe traz algum acréscimo
tanto como pessoa, como também
profissional’”.

A4: “Em primeiro lugar deve ha-
ver interesse por parte do estagiario
e do orientador. Deve ser um aluno
observador, capaz de formular hipo-
teses e apresentar solucdes concretas.
E admiravel que ele tenha iniciativa
propria e disponibilidade para au-
mentar ainda mais o seu nivel de co-
nhecimento, além de dedicacdo, pon-
tualidade e principalmente ser ques-
tionador”’.

AS5: “Iniciativa propria, disponi-
bilidade de tempo, disposicdo para
trabalhar, interesse sobre a darea na
qual esta desenvolvendo o trabalho,
esclarecimento adequado sobre o tra-
balho a ser desenvolvido.”

A6: ““‘Interesse pelo trabalho de-
senvolvido, facilidade de comunica-
¢ao com os membros da equipe, or-
ganiza¢do do tempo disponivel para
a referida pesquisa, auto-avaliacao
constante das tarefas feitas, ter me-
tas bem planejadas dentro do possi-
vel, ter iniciativa e ousadia para ten-
tar criar alguma coisa dentro dos seus
limites ou além’’.

AT7: “Ter iniciativa pessoal na rea-
lizacdo de tarefas tedricas e/ou expe-
rimentais; estar atento a importancia
da utilizagdo de ferramentas de tra-
balho, como a computagao; encarar
sem medo os obstaculos cientificos
e/ou tecnologicos que aparegam no
desenvolvimento de um trabalho; de-
senvolver o habito de registrar (textos
e graficos) suas experiéncias tecnold-
gicas e dados experimentais, parale-
lamente ao transcorrer dos trabalhos’’.

AR8: ““Interesse em que as coisas
acontecam e melhorem; persisténcia,
paciéncia, nunca desistir; vontade de
conhecer coisas novas; ter jeito para
pesquisa; saber a que recorrer (lite-
ratura, iniciativa para conversar com
outras pessoas); sentir-se capaz de de-
cidir, aceitar criticas do orientador e
evitar distanciamento; procurar en-
carar o orientador como amigo’’.

A9: “‘Interessado; metddico; ob-
jetivo; deve ser bastante claro em seus
relatos’.

A10: “Curiosidade que se manifes-
ta naturalmente no individuo; interesse
especial por uma das curiosidades; per-
sisténcia e disponibilidade de tempo™’.
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As jornadas de iniciagdo cientifica geralmente re-
velam apenas as produ¢des universitarias. Os
congressos de especialidades profissionais difi-
cilmente revelam a participacdo de estagiarios de
empresas executando atividades de iniciacdo
cientifica. Um aluno também pode desencadear
uma iniciagdo cientifica, desde que tome a ini-
ciativa de procurar o pesquisador para pedir sua
agregacgdo ao projeto. Existem docentes que nédo
~ aproveitam tal fildo, devido ao seu forte envol-
- vimento individual em estudos de pOs-
graduagdo, dificuldades de relacionamento hu-
mano e falta de disponibilidade de bolsas de es-
tudo (cuja concessdo pode ser precedida de um
trabalho que justifique um pedido junto a enti-
dade de fomento a pesquisa). Um pés-graduando
obtém seus créditos nas disciplinas obrigatdrias
em, no maximo, dois anos e seu assunto de tese
pode ser desenvolvido com o apoio de graduan-
dos na busca de artigos e livros capazes de reve-
lar o estado do conhecimento do tema.

Opinides dos alunos e docentes sobre os inician-
tes e orientadores

Dez estudantes vinculados a iniciacdo cienti-
fica em quimica e engenharia quimica na Uni-
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versidade Federal do Rio de Janeiro foram con-
sultados sobre os atributos adequados aos ini-
ciantes ¢ orientadores de uma pesquisa. As res-
postas estdo contidas nos quadros 1 e 3. Tam-
bém foram consultados dez docentes do Institu-
to de Quimica, da Escola de Quimica e do Insti-
tuto de Macromoléculas da UFRJ, com experién-
cia de orientacdo minima a dez iniciantes, aos
quais foram repetidas as perguntas anteriores.
Os quadros 2 e 4 contém as respostas dos pro-
fessores. Tais dados ja revelaram utilidade para
os entrevistados.

Qual deve ser a pedagogia para a iniciacao cien-
tifica?

O processo de convocacio e selecdo de can-
didatos a iniciagdo cientifica é uma etapa peda-
gbgica, onde alguma explicacdo sobre o tema
central e as linhas de pesquisa tem de ser ofere-
cida aos alunos, e as primeiras barreiras psico-
légicas (reciprocas) tém de ser vencidas. Varios
alunos ndo sabem o que ¢ iniciacdo cientifica,
outros estdo esclarecidos e ja conhecem até de-
talhes comportamentais do orientador narrados
pelos seus colegas... Enfim, a selecdo é mutua.

Alguns professores acreditam que nao se de-

Respostas dos docentes sobre as qualidades desejdveis nos estagidrios de iniciagdo cientifica.

D1: “‘Seriedade no trabalho; ho-
nestidade nos resultados; persistén-
cia; caracteristicas intelectuais: cria-
tividade e facil aprendizado, indepen-
déncia; disponibilidade de tempo”’.

D2: ““Responsabilidade; interes-
se cientifico; persisténcia; vocagdo es-
pecial para a area especifica da pes-
quisa; curiosidade criativa; espirito e
atitudes de experimentacdo bem or-
ganizados para evitar dispersoes; al-
guma iniciativa”’.

D3: “No caso de um aluno, no mi-
nimo, médio, o principal ¢ ter inte-
resse; a dedicagdo conduz a aquisi-
¢do do conhecimento necessario € aos
outros desdobramentos positivos’’.

D4: ““‘Apresentar dois grupos de
propriedades: de comportamento e de
racionaliza¢do; 1°) no comportamen-
to: assiduidade, senso de responsabi-
lidade, dedicacdo, vontade de usar o
tempo disponivel para acompanhar
ou trabalhar com o orientador; 2°)
no campo do racional: possuir uma
boa base tedrica que permita elabo-
rar um trabalho tedrico ou pratico;
disposi¢do para revisar e conferir re-
sultados proprios e de outros (evitar
dogmas ditos ou publicados e discuti-
los quando possivel); bom senso pa-
ra evitaricoisas desnecessdrias’’.

DS5: ““Ser assiduo e responsavel (di-
zer que vai trabalhar e cumprir com
0 compromisso; em caso de impedi-
mento avisar/telefonar informando);
ser cuidadoso, meticuloso, caprichoso
e inteligente (capaz de responder as
perguntas que lhe forem dirigidas);
ter educacdo (saber comportar-se e
conversar com as pessoas); saber ela-
borar e apresentar relatérios periddi-
cos das suas atividades”’.

D6: “‘Ser dedicado dentro do tem-
po disponivel; seriedade; iniciativa pa-
ra abordar problemas e tentar suge-
rir solugdes alternativas (a busca da
iniciagao cientifica ja representa um
caminho alternativo para sua vida pro-
fissional); possuir um minimo de tem-
po disponivel para tal atividade; in-
teresse em aprender”’.

D7: “Interesse; gostar de envolver-
se com pesquisa e coisas que nao ddo
certo; paciéncia e persisténcia contra
imprevistos; ser inteligente — capaz
de apresentar solugdes para proble-
mas que aparecem; saber discutir sua
proposigdo visando participar na so-
lucdo do problema; evitar receber as
coisas totalmente prontas’’.

D8: “‘Preferencialmente, possuir
um bom histdrico escolar; estar a fim
de realizar o trabalho proposto; se-
riedade; competéncia para o tipo de
tarefa a que vai ser submetido; res-
ponsabilidade; demonstrar, apds um
certo periodo de treinamento, inicia-
tiva propria; ter sentido critico de ob-
servacdo; aceitar disciplina de com-
portamento (enquadrar-se no esque-
ma do tipo especifico de pesquisa)”’.

D9: ““Essencial: potencial a ser de-
senvolvido para o trabalho de inves-
tigagdo (no caso, ciéncia experimen-
tal) e criatividade; desejavel: perse-
verang¢a no trabalho de rotina, capa-
cidade de observacdo, vontade de
aprender, capacidade de integracdo
(social) com o grupo, interesse em ou-
tras atividades (de preferéncia que en-
volvam criatividade intelectual ou de-
senvolvimento da sensibilidade artis-
tica)”’.

D10: ““Interesse na drea em que
pretende iniciar-se ao invés da bolsa
(que nao ¢ prioritdria); senso critico;
persisténcia, empenho, seriedade; ca-
pacidade de convivéncia em grupo;
honestidade; curiosidade natural; vo-
cacdo; aptiddo; abstracdo, elabora-
¢d0 e organizacdo mental’’.
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ve ensinar tudo muito explicado num assunto pa-
ra que o aluno sinta dificuldade e tente racioci-
nar, descobrir e aprender sozinho. Porém, o em-
purrdo inicial é valido, isto ¢, a base de conheci-
mentos ja disponiveis e publicada pode ser trans-
mitida com clareza, serenidade e confianca pa-
ra que o aluno ndo desista diante de uma preo-
cupante colecdo de duvidas, incertezas e insegu-
rangas.

Por outro lado, o primeiro impulso de varios
alunos de iniciacdo cientifica é o da empolgagéo:
querer fazer algo com as préoprias maos e cére-
bro, isto é, receber uma tarefa para executa-la.
Porém, uma fase inicial de semindrios e leituras
preliminares é necessaria e isso pode desagradar
o estudante.

Outro aspecto do problema de entrosamento
inicial: designar uma linha de pesquisa adequa-
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da para o aluno; cada personalidade possui sua
tendéncia ou aptiddo e nem sempre a sorte fa-
vorece o orientador... Seria ideal que cada orien-
tador submetesse o candidato a um processo se-
letivo que envolvesse um més de treinamento, on-
de ambos avaliassem se deveriam continuar tra-
balhando juntos. Mas ¢é dificil aceitar num mi-
cromundo de trabalho (orientador e discipulos)
tal tipo de periodo de experiéncia reciproca, por-
que assim como na industria a producdo nao po-
de parar, na universidade a pesquisa ndo pode
parar...

No caso dos iniciantes em termogquimica inor-
ganica, independentemente da sua permanéncia
no grupo de pesquisa, cada interessado na ini-
ciacdo recebe uma copia dos textos ‘‘Sugestoes
para uma boa redagdo’’!, ‘““Instrucdes para
apresentacgdo de textos técnicos’’? e ‘‘Apresen-

(eIIET.[¥R Depoimentos dos alunos sobre suas expectativas quanto ao orientador de iniciacdo cientifica.

Al: “Oferecer tempo disponivel
no laboratorio para supervisionar o
aluno; prover/solicitar bolsas para os
alunos; ao aceitar um novo aluno
informar-lhe sobre praticas laborato-
riais e seguranga do trabalho; dar res-
posta ou parecer aos alunos sobre
seus relatdrios; interessar-se pelo de-
sempenho do aluno na faculdade e
incentiva-lo nos estudos; ndo criar
uma postura de distancia ao aluno,
isto €, ndo colocar-se num pedestal
nem rebaixar-se perante o estudante;
programar reunides grupais ou semi-
narios visando leitura e discussdo de
artigos; ensinar ao aluno quando es-
te ndo souber um assunto da pesqui-
sa; demonstrar no laboratdrio uma
técnica para o aluno, sendo errado
um estudante treinar um colega, pois
freqiientemente ocorrem propagacoes
de erros decorrentes do aprendizado
falho ou incompleto’.

A2: ““Ser paciente, didatico (ha-
bilidade para comunica¢do) e amigo
(criar um lago de amizade); renovar
sempre seus conhecimentos; tornar-
se aluno em algumas ocasides para en-
tender melhor as duvidas, inseguran-
cas e incertezas didrias dos alunos”’.

A3: “Ser amigo, sincero em to-
das as horas; acessivel, com boa co-
munica¢do, orientar e situar o aluno
no trabalho que estd sendo realiza-
do e ndo so na tarefa que lhe é de in-
teresse; realizar palestras e semind-
rios; fornecer informagdes além do
trabalho que esteja sendo realizado,
que o auxiliardo na vida profissional;
dar condi¢des ao aluno de desen-
volver-se, com apoio fundamental em
termos laboratoriais e tedricos de pes-
quisa”’.

Ad4: ““Deve ser dindmico, expe-
riente, perceber as dificuldades do es-
tagiario, ter um volume grande de in-
formagdes e de conhecimento, dispo-
nibilidade, precisa saber lidar com
pessoas’’.

AS: “‘Interesse em expandir seu
trabalho, levando-o ao conhecimen-
to do aluno; ser uma pessoa de facil
acesso; ser comunicativo: entender
que o aluno tem varias obrigacdes a
serem cumpridas dentro do seu cur-
riculo escolar; demonstrar confianca
no trabalho a ser desenvolvido pelo
aluno; estar disponivel para consul-
tas e esclarecimentos; tentar criar um
programa de trabalho; fazer criticas
ao trabalho realizado; tentar desen-
volver o trabalho em conjunto com
o aluno, fazendo com que ele sinta-
se um membro da equipe e ndo um
e funciondrio, do professor’’.

A6: “‘Antes de tudo ser acessivel
e ter boa comunicabilidade; quando
apresentar um projeto para execugao,
fazer uma introdugdo do que se quer
e qual o objetivo do mesmo; nao dei-
xar que o aluno se perca em um pro-
jeto, isto é, que ele ndo acompanhe
a teoria necessaria para desenvolvé-
lo; ndo deixar que o aluno se esgote
em trabalhos repetitivos e pouco ela-
borados; fomentar a curiosidade e a
percepc¢do do aluno”’.

A7: ““Visando resolver um dado
problema tedrico ou experimental, o
orientador deve mostrar os caminhos
possiveis a serem seguidos direcionan-
do o aluno a escolher por anadlise in-
dividual o melhor deles, bem como
tentar otimizda-lo; o orientador deve
mostrar-se atencioso em relagdo a vida
pessoal do aluno; o orientador deve
sempre incentivar o aluno em momen-
tos de sucessos e insucessos, fazen-
do elogios e/ou criticas oportunas; o
orientador deve buscar pontes de li-
gacdo entre os trabalhos que o alu-
no faz e/ou observa com o ambiente
industrial e social que o cerca”’.

AB8: ‘““Estar sempre perto ou pre-
sente no local de trabalho quando ne-
cessario ao aluno; manter-se bem in-
formado de modo a ampliar o conhe-
cimento de todos; ser acessivel para
conversar de igual para igual sem co-
locar-se num pedestal (o respeito entre
ambos estd implicito); reservar deter-
minados momentos para que o alunc
va crescendo e amadurecendo sozinho,
porém estando perto para apoiar
quando acontecer algo de errado; sa-
ber ouvir o aluno apontar seus erros
para tornar o clima de trabalho agra-
davel e possibilitar que o trabalho cres-
¢a; criar um ambiente de amizade’’.

A9: ‘““Interesse; bom nivel de co-
nhecimento sobre a pesquisa a ser de-
senvolvida; ser objetivo; estimular o
orientado a descobrir respostas para
suas proprias davidas’.

A10: “‘Sentir a necessidade de
emitir conhecimento; ser acessivel a
diferentes critérios e opinides; ser ca-
paz de prover estimulos para os
orientados; estar capacitado intelec-
tualmente’”.
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tacao de seus resultados de pesquisa’’, para ex-
pressar suas idéias e trabalhos sob a forma de
relatorios, projetos e artigos em revistas especia-
lizadas, e ¢ incentivado a ler outros trabalhos,
inclusive o intitulado ‘“Treinamento para inicia-
cdo tecnoldgica’*, que descreve nosso método
de atuacao.

Nossa experiéncia anterior no treinamento de
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iniciantes estimulou a realizacdo de um novo
conjunto de semindrios voltado para o campo
da termoquimica inorganica. Os temas inicial-
mente abordados foram: introdugao ao desen-
volvimento de tecnologia inorganica; métodos
iterativos e algoritmos computacionais, analise
de dados experimentais; engenharia quimica e
Lotus 1-2-3. As reunides de estudo foram com-

} BRI Depoimentos dos docentes sobre as qualidades desejaveis num orientador de iniciacdo cientifica.

D1: ““Ser professor de tempo in-
tegral (dedicagdo exclusiva) na uni-
versidade; tratar o iniciante como um
jovem pesquisador; estar disposto a
ensinar as coisas basicas (técnicas ro-
tineiras de laboratorio, como fazer
buscas bibliogréaficas); acompanhar
o aluno nas suas disciplinas curricu-
lares para correlaciond-las com a pes-
quisa em andamento; apds um perio-
do inicial, atribuir-lhe um projeto pa-
ra que desenvolva sozinho; estimular
o estudante a escrever relatorios, co-
municagdes para congressos e fazé-
lo apresentar semindrios para o gru-
po de pesquisa; procurar fazer que o
estudante compreenda a importancia
de um intercambio cientifico com ou-
tro colega iniciante, mesmo que este
seja de outro grupo; nao limitar o es-
tudante a uma especialidade para que
alcance uma formag¢do mais ampla;
publicar os resultados obtidos pelo
estudante tendo-o como co-autor’’.

D2: ““‘Qualidade estimulante pa-
ra despertar interesse especifico no
assunto de pesquisa; conhecimento
profundo do assunto para transmiti-
lo ao aluno; demonstrar sempre o in-
teresse especial pelo trabalho que o
aluno esta fazendo para que sinta que
a sua atividade ¢ importante; acom-
panhamento sistematizado, produti-
VO e construtivo’’.

D3: ““Interesse no processo de
formagdo do aluno; o aluno sabe tdo
pouco diante do que o professor po-
de transmitir que executar essa mis-
sdo para formé-lo constitui, associa-
da com o interesse do estudante, a
mola mestra da questdo; o docente
ndo precisa ser um geénio, e se estiver
muito distante intelectualmente do
aluno pode atrapalhar a formacao
deste, devido ao deslumbramento que
ele adquire; portanto, caso o orien-
tador seja um génio tera de chegar ao
nivel do aluno para dar-lhe condigdes
de crescer’’.

D4: ““No plano comportamental:
nao olhar o aluno apenas do lado ra-
cional, mas como um todo, conside-
rando as trés faces componentes de
uma personalidade: racional, afetiva
e emotiva, para conseguir sua parti-
cipacao numa equipe; possuir capa-
cidade de motivagdo: a pessoa se mo-
tiva através do trabalho — o orien-
tador deve tornar o trabalho o mais
atrativo possivel para que o aluno en-
contre motivacdo no mesmo; o orien-
tador tem de ter um minimo de tem-
po para o aluno (se ndo tiver muito
tempo, tem de delegar a outro a res-
ponsabilidade de acompanhamento
do aluno, por exemplo, num labora-
torio ou na operagao de um compu-
tador); no plano da racionalizagdo:
espera-se que o docente domine a
area do assunto de pesquisa; um as-
sunto totalmente novo ou original
nao deve ser atribuido a um inician-
te, o qual devera complementar as-
suntos pendentes, em andamento, ou
lacunas para se inserir num contexto
— assim, ele sentir-se-a util e moti-
vado; no plano da intera¢ao: uma ini-
ciacao cientifica geralmente é unidi-
recional: do orientador partem as
atribuicoes e informagoes para o es-
tudante; a partir do mestrado o pro-
cesso passa a ser bidirecional’’.

DS5: “‘Ser docente novato, pois o
professor maduro perde progressiva-
mente a paciéncia de ensinar aos ini-
ciantes; os alunos de mestrado e o
doutorando possuem mais afinidade
com os estudantes de graduacdo e
constituem o grupo mais adequado
para orientar a iniciacao cientifica’’.

D6: ‘‘Apresentar as mesmas qua-
lidades desejaveis no aluno, tais co-
mo dedicacao dentro do tempo dis-
ponivel reservado para tal finalida-
de, iniciativa para abordar e resolver
problemas, interesse em aprender; de-
dicacao ao aluno; seriedade com re-
lagao ao processo educacional da ini-
ciacao cientifica (que constitui uma
pesquisa com cunho didatico, cujo
objetivo final € o aprendizado do alu-
no ao invés do resultado descoberto
na mesma); deve ter conhecimento
profundo na drea que pretende orien-
tar; ser capaz de sistematizar conhe-
cimentos e poder lecionéd-los ou
transferi-los ao discipulo”.

D7: ““Paciéncia e compreensao
diante do rendimento relativamente
baixo do aluno no inicio (pois tende
a crescer e sua atividade ¢ diferente
de um trabalho técnico conhecido),
devido a liberacao nas épocas de pro-
vas; querer ajudar o orientado por-
que o ganho € maior para o estudan-
te do que para o professor; capaci-
dade de designar problemas no nivel
dos alunos (saber dosar)”’.

D8: ““Estar a fim de orientar os
alunos; ter definido o tipo de traba-
lho a ser solicitado; dominar o assun-
to antes de propd-lo; possuir tempo
disponivel para orientagao’.

D9: ““Essencial: ter previamente
desenvolvido seu potencial de apre-
ciagao das qualidades desejaveis dos
candidatos a iniciacao cientifica; a ati-
vidade de orientacao nao se esgota na
realizacdo do trabalho; a relacdo per-
sonalizada com cada membro do gru-
po, respeitadas as individualidades,
¢ fundamental para que se complete
o trabalho educativo; o orientador é
um provocador de mudancas’’.

D10: ‘‘Honestidade e clareza de
propésitos; conhecimento do assun-
to; disponibilidade pessoal e de tem-
po; capacidade de despertar interes-
se, de estimular (contra desanimos),
de desenvolver vocagdes, compreen-
der aspectos pessoais, humanos e exis-
tenciais do aluno, estar desenvolvendo
ativamente um projeto de pesquisa;
trabalhar na bancada, laboratdrio ou
campo com o aluno; e apresentar um
projeto para o aluno desenvolver’.
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plementadas com a elaboragdo e leitura das res-
postas dos proprios alunos sobre as qualidades
desejaveis aqui expostas e com a discussao so-
bre a importancia da capacidade de memoriza-
¢ao (eles consideravam que era essencial apenas
ter o poder de raciocinar diante dos problemas...
e foram estimulados a memorizar ou decorar in-
formacgodes que pudessem ser uteis nas suas res-
pectivas vidas).

Foram realizadas reunides de treinamento dos
alunos anteriores as jornadas de iniciagdo cien-
tifica e tecnoldgica das UFRJ e da Escola de En-
genharia de Sao Carlos (USP), onde eles se apre-
sentaram perante seus colegas e orientadores, uti-
lizando retroprojetores e transparéncias, para
poder acertar e errar num ambiente de coopera-
¢ao, tranquilidade e confraternizagao, e vencer
o nervosismo ou a falta de pratica. Para orien-
tar os alunos quanto a preparacao dos textos e
transparéncias, foi recomendada também a lei-
tura do manual ‘‘Técnicas e sugestdes para au-
mentar a eficiéncia da comunicag¢do visual, oral
e escrita em atividades promovidas pelo IBP”’ 3.

Por outro lado, ¢ freqliente que uma pessoa,
quando conhecedora de um assunto, seja impa-
ciente com o seu interlocutor que esteja preten-
dendo aprender sobre os passos para a solucao
do problema. Observa-se que as pessoas escla-
recidas, quando dispdem de pouco tempo para
seus proprios afazeres, tendem a menosprezar as
desinformadas ou despreparadas. Uma pesqui-
sa em equipe exige que quem saiba transmita ao
outro, no momento adequado, para nao ocor-
rer prejuizo experimental ou defasagem de idéias.

Existe uma diferenca essencial entre a didati-
ca numa sala de aulas, onde o professor geral-
mente adota um ritmo lento, e num laboratodrio
de pesquisas, onde os prazos dos cronogramas
exigem andamentos rapidos e polivaléncias in-
dividuais para todo mundo fazer tudo. Os pro-
blemas que surgem numa pesquisa sao tantos (a
maioria imprevistos) que os seminarios de trei-
namento e discussao de artigos tém de ser rapi-
dos e muito densos, as vezes, nervosos € cansa-
tivos.

Pelas razoes anteriores, é valido admitir que
uma iniciagdo cientifica deve durar para cada
aluno, no minimo, um ano, mesmo que nao se-
ja bolsista. Verifica-se, atualmente, uma tendén-
cia de alunos que ndo sabem o que fazer na car-
reira, que procuram realizar estagios rapidos, in-
feriores a seis meses, em iniciacdo cientifica e em-
presas, para descobrirem o que querem ser na
vida. Tal situa¢ao equivale a um ‘‘turismo pro-
fissionalizante’’, sendo prejudicial tanto para o
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aluno quanto para seus orientadores, pois os cro-
nogramas de pesquisa ou produ¢dao duram, pe-
lo menos, um ano. Além disto, 0os comportamen-
tos das pessoas, das instituicoes, da sociedade e
da economia oscilam de acordo com as variagoes
do clima e do calendédrio escolar e das informa-
¢Oes transmitidas pela imprensa. Atravessar um
ano de convivéncia significa aprender muito.

O espirito de equipe é necessario

Um das dificuldades a serem enfrentadas por
professores e alunos ¢ a auséncia total ou par-
cial do espirito de equipe, provocado pelo esma-
gador sistema de créditos e requisitos, que, ao
substituir o sistema seriado de ensino, transfor-
mou as turmas em colecOes aleatdrias de estu-
dantes e o curriculo escolar numa corrida de obs-
taculos. Muitos alunos de graduacao acreditam
que os conhecimentos do inicio do curso serdao
desnecessarios nas disciplinas vindouras, € que
o sucesso individual, imediato e efémero, € mais
importante do que um acumulo integrado e du-
radouro de conhecimentos. Para complicar a si-
tuagao, poucos professores das disciplinas dos
‘“‘ciclos bésicos’’ (primeiro ao quarto ou quinto
periodo letivo) solicitam trabalhos grupais de se-
mindrios.

Outro problema na iniciacao cientifica ¢ o do
comportamento laboratorial do estudante nova-
to, que espontaneamente interrompe os colegas
ou o professor durante uma experiéncia para
conversar ou perguntar algo, sem perceber que
deveria esperar o momento adequado para co-
municar-se. E necessario ensiné-lo, dialogando,
procurando ouvir suas razoes, sem repreendé-lo.
Tal atitude decorre do descaso em muitas aulas
laboratoriais, onde nao ¢é exigido o uso de
guarda-po, jaleco, sapatos fechados, nas quais
até alguns professores gostam de conversar. Por
outro lado, ¢ comum ver docentes, funcionarios
e alunos de ambos 0s sexos, com seus cabelos
compridos soltos, manipulando irreverentemente
queimadores de gas, tipo bico de Bunsen, e va-
rios critérios de seguranga serem desconhecidos
ou esquecidos... As normas de seguranca indus-
trial sd3o respeitadissimas num numero crescen-
te de industrias, e o desrespeito as mesmas cons-
titui motivo de ‘‘justa causa’’ para demissao do
infrator. Cabe ao professor educar também pe-
la dtica da seguranca do trabalho.

O espirito de equipe numa pesquisa labora-
torial pode ser estabelecido quando se explica ao
aluno como proceder com seguranca durante os
experimentos, € também como prestar atengao,
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agir, perceber ¢ lembrar/sugerir/comunicar ao
colega ou ao orientador que pode estar aconte-
cendo algo errado ou interessante. Consolida-se
quando o aluno percebe que pode substituir seu
colega ou orientador numa tarefa e dispoe-se vo-
luntariamente a trabalhar nesta ou a contribuir
com observacoes e sugestoes pessoais. No entan-
to, nem sempre todas as pessoas entendem a von-
tade de ajudar como apoio voluntario: entdo, é
necessario perguntar antes — ‘‘Posso ajudar?”’
ou — ““Vocé quer ajuda?’... Ai, entramos no
campo da semantica, que envolve a poesia ¢ a
etiqueta, cujo conhecimento € necessario tanto
ao orientador quanto ao futuro profissional de
nivel superior, sendo cabivel recomendar a lei-
tura do excelente texto de Hayakawa®.

A comunicabilidade entre orientador-aluno ¢
importante para o espirito de equipe e estd rela-
cionada com a capacidade de dialogar e infor-
mar do orientador e do aluno. E necessario ven-
cer a timidez, o siléncio voluntario ou distraido
(esquecimento) e qualquer barreira intelectual,
sendo freqlientemente necessario usar bilhetes,
telefonar para casa, procurar o interessado nos
corredores, bibliotecas e salas de aula para deci-
dir sobre imprevistos. Na fase inicial do estagio,
talvez, por terem encontrado diversos professo-
res alheios ou desinteressados numa vida acadé-
mica mais intensa, alguns iniciantes receiam emi-
tir comentarios, criticas ou observacoes para evi-
tar descomposturas ou ferir inesperadas suscep-
tibilidades...

Se um grupo de alunos vem ao mesmo tempo
estagiar com um orientador ¢ natural que um de-
les seja o lider, porém a divisdo dos trabalhos
deve ser uma atribui¢ao do orientador para per-
mitir que cada um se desenvolva individualmen-
te. Cada aluno podera estar envolvido com o te-
ma central, porém com uma responsabilidade de-
finida dentro da equipe, mesmo que reveze al-
gumas funcoes com seus colegas.

Entre alunos matriculados em periodos ou sé-
ries diferentes sempre existe a possibilidade de
que venham ocupar cargos numa mesma empre-
sa: eles devem ser estimulados a criar um bom
entrosamento desde os bancos escolares. Por ou-
tro lado, ndo devem surgir ressentimentos se um
aluno mais adiantado desconhece algum assun-
to que um dos seus calouros ja sabe, porque o
saber pode ser fruto de uma oportunidade que
se pode criar ou aproveitar e conquistar...

O uso de bibliotecas
Na década de 60, quando o sistema de ensino
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era seriado e eficiente, a professora titular de
Quimica Orgéanica II ia pessoalmente com os alu-
nos da Escola de Quimica da UFRJ a biblioteca
ensinar como consultar e usar alguns livros e re-
vistas cientificos e passava horas explicando e
mostrando detalhes aparentemente 6bvios. Es-
se ¢ um exemplo que adotamos.

A iniciagao cientifica (ou seu equivalente ar-
tistico, literario, filosofico e social) abrange na-
turalmente a busca de informacdes em bibliote-
cas. Para o caso dos estudantes de quimica e en-
genharia quimica da UFRJ, torna-se imprescin-
divel caracterizar para eles os circuitos
geogrdfico-bibliogrdficos de consultas. Assim, as
bibliotecas da Ilha Universitaria constituem o
nosso circuito interno, envolvendo as bibliote-
cas setoriais da Escola de Quimica e do Institu-
to de Quimica, a Central Bibliografica de Poli-
meros, as centrais dos Centros de Tecnologia,
Ciéncias Matematicas e da Natureza e Ciéncias
da Saude, além do Cenpes/Petrobrds e Cetem,
podendo-se também consultar o Cepel. O circui-
to externo préximo envolve as bibliotecas do Edi-
se/Petrobras, INT, Finep, Banco de Patentes do
Inpi, Fiocruz, Feema, Cnen, DNPM, CPRM e
vdrias outras, algumas citadas no ‘‘Indicador de
bibliotecas e centros de documentag¢ao em tec-
nologia mineral e geociéncias do Rio de Janei-
ro”’7.

Caso fosse possivel estabelecer um grande
““dipolo geografico-bibliografico de ciéncia e tec-
nologia’’ entre as cidades universitarias do Rio
de Janeiro e Sao Paulo, poderiamos envolver as
bibliotecas dos institutos de Quimica e Fisica, dos
departamentos de Engenharia Quimica, Minas
e Metalurgia da Escola Politécnica da USP, bem
como dos seus importantes vizinhos Instituto de
Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Paulo
(IPT-SP) e Associagdo Brasileira de Cimento
Portland — ABCP. Assim, revistas, enciclopé-
dias tecnologicas, cole¢des de atualizacao dos ul-
timos avangos cientificos e tecnologicos, anais
de simpdsios, congressos e semindrios, livros an-
tigos e novos devem sempre ser consultados
(além do Chemical Abstracts) pelos alunos. Ja
pudemos notar que varias publicacdes editadas
antes da Segunda Guerra Mundial contém mui-
tas informacoes uteis e didaticas. Dentro dessa
Otica didatica, convém aos alunos conhecerem
os textos da Biblioteca de Obras Antigas e Ra-
ras do Servico de Documentacdo e Informacao
do Centro de Tecnologia da UFRJ.

Também importante é informar ao aluno que
existe uma instituicdo conhecida pela sigla
IBICT, que ¢ o Instituto Brasileiro de Informa-
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¢ao em Ciéncia e Tecnologia, que edita listagens
de computador indicando as cole¢oes de revis-
tas existentes nas bibliotecas do pais, transferin-
do tais informagoes para microfilmes, que po-
dem ser rapidamente consultados em maquinas
apropriadas e que algumas bibliotecarias sao es-
pecializadas em localizar referéncias e adquiri-
las através de sistemas tipo Comut.

Vantagens institucionais da iniciacio cientifica

1. Um orientador de iniciacdo cientifica po-
de até prestar orientagdo académica plena ao seu
discipulo.

2. Um aluno orientado tende a repetir menos
disciplinas.

3. Alguns alunos mudam de curso universi-
tario, apos refletirem e constatarem suas verda-
deiras vocacdes através da iniciacdo cientifica.

4. A producao cientifica universitaria aumenta
e os quadros de docentes-pesquisadores podem
contar com reservas renovaveis de futuros candi-
datos aos cursos de mestrado e doutorado, bem co-
mo para os concursos de admissdo de professores.
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O confronto entre objetividade e subjetividade

O processo de analise aqui utilizado consis-
tiu em extrair conclusdes a partir das entrevis-
tas. Tanto os alunos quanto os orientadores con-
seguiram ser mais expressivos e consensuais (de-
monstrando objetividade) sobre as principais ca-
racteristicas dos iniciantes. Foi necessario em-
preender alguns esforcos de interpretacdo e ad-
mitir, por exemplo, que ‘‘metddico’” significa-
va ‘‘organizado’’, do mesmo modo que ‘‘since-
ro’’ significava ‘‘honesto’’. A tendéncia de al-
guns professores em tentar resumir seus pensa-
mentos em poucas palavras dificultou, por exem-
plo, a interpretacao do item ‘‘ser acessivel, sin-
cero e amigo,’” aqui associado também com ‘‘afi-
nidade’’, ‘“‘relacdo personalizada’’, sendo que
“‘sinceridade’’ foi relacionada com ‘‘clareza de
propésitos’’. Dai, o analista admitir que as res-
postas oferecidas sobre as qualidades do orien-
tador e sua prépria interpretagdo estavam reves-
tidas ou constituidas de uma grande dose de sub-
jetividade. Tratando-se de uma primeira anali-
se, realizada por um docente, sujeita a erros, os
quadros abaixo visam, repito, esclarecer os in-

Perfil desejavel no estudante de iniciacao cientifica

I — Interesse pelo trabalho cientifico desenvolvido 60% A e 70% D
2 — Responsabilidade e tempo disponivel 50% A e 60% D
3 — Iniciativa propria 70% A e 30% D
4 Vocagao para pesquisa (capacidade de observar, discernir e propor solugdes) 20% A e 70% D
S - Caracteristicas intelectuais (curiosidade, vontade de aprender, criatividade, facil aprendizado,

ser inteligente) 30% A e 60% D
6 — Dedicacdo as atividades da iniciacao (seriedade) 30% A e 60% D
7 Saber organizar atividades, pensamentos e textos 60% A e 30% D
8 — Persisténcia na pesquisa 30% A e 50% D
9 — Convivéncia (comunicar-se, dialogar e participar) 30% A e 50% D
10 — Ser bom aluno 10% A e 30% D
11 — Honestidade 20% D

12 — Ser amigo

20% A

Perfil desejavel no orientador de iniciacio cientifica

1 — Ser acessivel, sincero e amigo

(3]

suas duvidas)

Conhecer a drea do assunto da pesquisa

Ter interesse no processo de formagdo do aluno
~ Ser comunicativo e didético .
— Ter tempo disponivel para o aluno

Designar um trabalho/projeto para cada aluno
—— Acompanhar o aluno nos estudos de graduac¢do

[99)

Nelilo aEN lie) RPN S

seguranga)
10 — Comentar o desempenho do aluno na iniciacao
11 — Estar sempre perto ou no local de trabalho
12 — Realizar semindrios sobre pesquisa e profissao

— Ser motivador para a pesquisa (fazer o aluno aprender a descobrir sozinho as respostas para

— Informar, situar e treinar o aluno sobre a pesquisa (teorias, rotinas, técnicas, normas de

80% A e 70%

60% A e 50%
60% A e 50%
30% A e 60%
50% A e 30%
30% A e 40%
20% A e 50%
40% A e 30%

40% A e 20%
30% A e 20%
20% A e 20%
20% A e 10%

vlvivivilvivivivivivlviv)
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teressados. As freqiiéncias dos atributos nos qua-
dros 5 e 6 sdao indicadas para os alunos (A) e do-
centes (D), e foram extraidas das respostas an-
teriores.

A eficiéncia de uma iniciagdo cientifica au-
menta significativamente com o uso dos compu-
tadores, e torna-se recomendavel a cada aluno
aprender datilografia... pois assim ele podera ser
independente de datilografos, nem sempre dis-
poniveis para propiciar uma apresentagao pro-
fissional de textos. O dominio da computacdo
torna-se sutilmente uma qualidade desejavel, seja
no uso de algum editor de texto, uma planilha
eletronica ou banco de dados, bem como de uma
linguagem de programacao cientifica, e na ela-
boracao de graficos e desenhos.

O que ¢ uma iniciacao cientifica? Onde se en-
quadra?

Varias interpretacdes podem ser admitidas: 7.7
— E a maneira de se aprender a desenvolver cién-
cia ou tecnologia. 2¢ — E o passo inicial para
a carreira de um pesquisador que podera atuar
numa carreira universitaria ou numa empresa
que faca pesquisa. 34 — E um envolvimento nu-
ma pesquisa, que abrange um conjunto de desa-
fios e imprevistos enfrentados pelo orientador e
seus alunos, cuja eficiéncia dependerd do nivel
de conhecimento, de empenho e de espirito de
equipe que cada um podera oferecér na emprei-
tada. 4 — E uma pesquisa com cunho didati-
co, cujo objetivo final € o aprendizado do aluno.

E preciso esclarecer, ainda, aos candidatos a
iniciagdo cientifica que ‘‘a atitude tipica do pes-
quisador engajado em pesquisa basica ¢ a explo-
ratoria contrastando com o desenvolvimento tec-
nolégico, que corresponde a execug¢dao de uma
tarefa encomendada, cujas etapas devem estar
previstas de antemao. Na pesquisa basica a in-
certeza e os elementos de surpresa sao caracte-
risticos. No desenvolvimento tecnoldgico, pelo
contrario, procura-se minimizar a incerteza e eli-
minar surpresas. A motiva¢ao primordial da
ciéncia ¢ a curiosidade — querer saber como as
coisas funcionam ou sao feitas, entender a na-
tureza, a vida e a origem do universo. O inter-
valo entre um descobrimento na pesquisa bdsi-
ca ¢ suas aplicagoes tecnoldgicas tende a reduzir-
se cada vez mais: de algumas décadas, no inicio
do século, a alguns poucos anos, como nos ca-
sos do transistor ¢ do /aser. A simbiose entre
ciéncia e tecnologia € hoje tao estreita que qual-
quer tentativa de demarcacao de fronteiras niti-
das entre elas esta fadada ao insucesso’’.®
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Conclusoes

1. Foram apresentados dois conjuntos de ex-
pectativas no contexto da quimica e engenharia
quimica, envolvendo trabalhos laboratoriais de
bancada. Ambos merecem discussoes mais am-
plas e servem, a principio, de instrumentos de
auto-avaliacdo de alunos e orientadores sobre
suas respectivas intengdes e atuacoes. Cada se-
tor profissional de pesquisa pode ser caracteri-
zado da mesma forma.

2. Varios alunos hesitam em aceitar estagios
de inicia¢do cientifica por falta de informagdes
a respeito de seu envolvimento com pesquisa ba-
sica e aplicada e dos beneficios decorrentes. O
tempo acumulado de tais hesitacdes pode ser ca-
ro a sociedade.

3. As coisas Obvias para uns sdo misteriosas
e preocupantes para outros, devendo ser ditas,
repetidas e publicadas, principalmente para ini-
ciantes. Uma acao mais concreta no treinamen-
to de alunos de graduagao, do segundo ao quin-
to periodos letivos, pode ser empreendida visan-
do a iniciacao cientifica.

4. Podemos destacar dos depoimentos as se-
guintes diretrizes para os alunos: ter humildade
para aprender; dizer que vem trabalhar e com-
parecer conforme previsto; ndao ser um funcio-
nario do professor e possuir senso critico. Para
o orientador vale lembrar que deve ser um pro-
vocador de mudancas, ser novo na carreira do-
cente, olhar o aluno como um todo e trabalhar,
sempre que possivel, perto do discipulo. O
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